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INTRODUZIONE
la presente relazione gestionale è parte inte-
grante del Bilancio e Relazione di Missione al 
31.12.2025 in conformità a quanto previsto 
all’articolo 13 del DL 117/2017 e del Decreto 
Ministero del Lavoro del 05.03.2020
Il contenuto del bilancio, stato patrimoniale e 
rendiconto gestionale è quello previsto rispet-
tivamente dai modelli A e B dell’allegato 1 del 
Decreto Ministero lavoro del 5.03.2020.
La Relazione di Missione è redatta secondo lo 
schema previsto dal modello C dell’allegato 1 
del Decreto Ministero lavoro del 5.03.2020 e 
contiene tutte le informazioni utili a fornire 
una corretta interpretazione del bilancio.
L’anno 2025 è stato il terzo anno della nuova 
presidenza: ha visto il mantenimento delle atti-
vità e delle caratteristiche della nostra associa-
zione, come spiegherò in dettaglio nel proseguo.
Ricordiamo tutti i soci scomparsi nell’ultimo 
anno con un breve silenzio.

RELAZIONE GESTIONALE ANNO SOCIALE 2025
Il 2025 è stato un anno particolare: ha visto il 
140° anniversario della fondazione! È stato 
quindi un anno ricco di iniziative per la ricorren-
za, culminata a giugno nella festa appositamente 
fatta al Monte Grona anche per il 40° anniversa-
rio dalla inaugurazione della nostra ferrata.
Le escursioni, i trekking e le altre iniziative 
hanno continuato ad essere di gradimento, an-
che se con un leggero calo delle partecipazioni.

INIZIATIVE E PARTECIPAZIONE SOCI
(fra parentesi i numeri dell’anno 2024).
Settimane bianche
A Panchià, a cavallo di anno 
24-25 e in Val Pusteria a febbraio: 34 (47).
Ciaspolate 
3 (2) gite con 29 (21) partecipanti.
Escursionismo
12 gite con 301 partecipanti (426), compresa 
quella degli auguri di Natale. Anche nel 2025 
sono proseguite le gite organizzate in collabo-
razione con altre associazioni, in particolare 
CAI di Como (Lago Salei), CAI di Moltrasio 
(Casera Vecchia) e, da quest’anno, anche con 
CAI Monteolimpino (5 laghi).

ATTENZIONE
LA FESTA

amici della montagna
cambia DATA 

e cambia SEDE
 a pagina 8

tutte le informazioni



322 3 segue a pagina 6

Trekking
3 mete, con il solito diverso orientamento, una più turi-
stica (alla portata di tutti, 5 giorni all’Isola d’Elba), una 
più impegnativa (4 giorni, Sentiero Roma), una “esotica”, 
ovvero fuori dall’Italia (6 giorni in Albania). Abbiamo 
totalizzato 86 partecipanti (97).
Sci alpinismo
4 gite (3), compresa una di 3 giorni, totale di 26 (32) par-
tecipanti.
Campeggio
Il 2025 ha visto il 52° campeggio del CAO, organizzato 
Sauris (UD) su 21 giorni, 21 partecipanti (20).
Sci alpino
1 uscita, 8 partecipanti.
Mountain bike
3 uscite, di cui una di 3 giorni, 14 (17) partecipanti.

Di seguito una panoramica sulle altre attività sociali.

Il 6 febbraio la Serata di presentazione delle attività 2025, 
anche quest’anno al Cinema Astra con ospite l’alpinista 
bormino Federico Secchi (venuto poi accompagnato da 
Marco Maiori, presente nella serata del 2024).
Sono seguite nel primo semestre le 6 serate di incontri 
con i soci, sia con personaggi di cultura (lo storico Ma-
sciadri, il naturalista Alessandro Omassi) che con accom-
pagnatori volontari che ci hanno dilettato con immagine 
di loro viaggi e delle gite sociali dell’anno 2024 e degli 
anni passati.
È stata effettuata a maggio la serata “Cena con Delitto, 
a cura del Teatro Spindler di Como, che ha riscosso con-
sueto successo.
Ad inizio autunno si è svolta la consueta ginnastica pre-
sciistica, da ottobre a dicembre con 49 (45) partecipanti.
In ottobre si è svolta la gara di bocce (Trofeo Fiorella Nose-
da), la castagnata e il pranzo in Capanna CAO. A inizio no-
vembre la classica e consolidata Festa Amici della Montagna 
in Capanna CAO, quest’anno giunta alla 53° edizione.
A fine novembre il concorso fotografico, 49° edizione, 
che ha visto 20 (24) partecipanti, 71 opere ammesse. La 
giuria, presieduta dall’amico Piero Vasconi del Cine Foto-
club di Cernobbio ha premiato Giorgio Galvani (prima), 
Licia Giudici (seconda) e Marco Filippazzi (terzo), asse-
gnando il premio speciale a Roberto Mazzola.

Passiamo ora altri aspetti della vita della nostra associazione.

Capanna CAO
La gestione Novello, che aveva chiuso il 2024 con difficoltà, 
nel corso del 2025 ha ripreso a funzionare in modo corretto, 
chiudendo quindi l’anno 2025 con il pagamento di tutti i cano-
ni d’affitto.
Nel corso del 2025 si è proceduto alcune ristrutturazioni 
straordinarie: miglioramento di una facciata e prima fase 
dell’impianto elettrico (fase che ha interessato il piano cu-
cina e il piano bar, salone). La seconda fase, piano came-
re, è stata programmata, in accordo con la gestione No-
vello, nei primi mesi del 2026, in successione ad un 
intervento di manutenzione straordinaria ritenuto priori-
tario dalla stessa Novello e da eseguire in proprio su 
mandato e a spese della proprietà CAO.

Per far fronte alle ristrutturazioni dell’impianto elettrico, 
onere non indifferente (si tratta all’incirca di 45.000 eur), 
è stato chiesto e ottenuto un finanziamento bancario di 
30.000 eur.
Purtroppo, l’inizio di questo anno, 2026, è partito malissi-
mo: la Capanna, dopo il periodo natalizio, non è più stata 
riaperta al pubblico, non sono stati eseguiti i lavori straordi-
nari per cui si era fatto carico la gestione, non è più stato 
fatto alcun pagamento di canone d’affitto.
Dopo diversi solleciti senza alcun esito, è stato dato man-
dato ad un legale di procedere alla disdetta del contratto 
e, vista la non consegna dello stabile e attrezzatura, anche 
allo sfratto esecutivo.
La prospettiva di non trovare un’altra gestione affidabile 
in gradi di mantenere una gestione che mantenga il valore 
patrimoniale ed affettivo e che ci dia il giusto reddito, ha 
fatto prendere la decisione di sottoporre all’assemblea 
l’autorizzazione al Consiglio Direttivo per effettuare una 
stima economica per eventuale vendita dello stabile.
Non è un mandato alla vendita, ma solo la valutazione di 
eventuale opzione di vendita, da riproporre ai soci, nel 
caso di difficoltà nel trovare altra gestione adeguata. La 
soluzione di nuova gestione è sicuramente la prediletta da 
tutti i soci e consiglieri, ma a fronte del reddito da loca-
zione (elemento importante nella nostra struttura econo-
mica), dobbiamo tenere conto che l’anzianità dello stabile 
(oltre 100 anni) si farà pesare nei futuri interventi di ma-
nutenzione straordinaria a nostro carico. Una nuova ge-
stione sicura e affidabile è quindi molto importante.

Comunicazione
L’aggiornamento delle iniziative e della vita sociale verso 
i soci è stato mantenuto con i consueti 3 strumenti: il No-
tiziario periodico, uscito con 4 numeri, il sito web www.
caocomo.it e gli avvisi particolari / newsletter mensili con 
mail ai soci e ai non soci che si sono mostrati interessa-
ti (con la speranza che si associno). Si è consolidato il 
Gruppo Whatsapp “escursionisti” con 250 membri: utile 
strumento per le divulgazioni in tempo reale di notizie 
sulle gite, iscrizioni ed altre informazioni. Sono presenti 
le pagine CAO su Facebook e Instagram.

Raccolta fondi
Nel corso del 2025 sono state realizzate 4 raccolte fondi:
•	 Settimana bianca in Val Pusteria
•	 Cena con delitto, in sede
•	 Castagnata e Festa Amici della Montagna, 		
in Capanna
per un totale di € 2.690 (€ 2.296,63 al netto dei costi ineren-
ti). Tali introiti sono stati destinati a supporto delle spese per 
le attività di interesse generale dell’associazione.

Sede sociale 
La vicenda dell’ampliamento e ristrutturazione del piaz-
zale antistante la sede si è purtroppo conclusa male: il 
ricorso per una più giusta e corretta suddivisione delle 
spese, causa promossa da un nutrito gruppo di condomi-
ni minori (compresi noi del CAO) in contrapposizione di 
2 grandi condomini, che era stato vinto in primo grado, 
è poi andato perso in secondo grado. La Corte d’Appello 
nella sentenza di ottobre ha ribaltato le conclusioni della 

prima sentenza, re-imponendo le percentuali di suddivi-
sione spese originarie della contestazione.
In accordo con i condomini ricorrenti si è deciso di non 
procedere al ricorso in Cassazione per i tempi lunghi, per 
i costi aggiuntivi non indifferenti e per la non certezza di 
conclusione positiva per noi.
Tutto ciò ha portato al consolidamento della quota di 
spese straordinarie del piazzale attribuita al CAO (spese 
già pagate e contabilizzate negli anni precedenti) e, pur-
troppo, al pagamento delle spese legali (sia nostre che 
della parte vincitrice) per un ammontare di nostra com-
petenza di 10.095,96.
In bilancio 2024 erano stata già contabilizzate parte delle 
spese legali della causa in corso per 3.135,60 eur, per cui il co-
sto residuo, imputato al bilancio corrente, è di 6.960,36 eur.

Ferrata del Centenario
Finalmente il finanziamento al Comune di Plesio per la ri-
strutturazione della ferrata è stato deliberato e stanziato.
Il Comune ha quindi assegnato alla Guida Alpina indi-
cata da noi (la stessa che ci ha mantenuto e certificato da 
anni la ferrata) i lavori di ristrutturazione, che necessite-
ranno della chiusura temporanea di qualche settimana. I 
lavori inizieranno a breve, fra maggio e giugno 2026 e si 
concluderanno in 2 o 3 settimane.

Enti collegati
Nel 2025 è proseguita sia l’adesione all’associazione UNA-
SCI delle società sportive ultracentenarie che la collabora-
zione con il CAI di Como, di Moltrasio e anche quello di 
Monteolimpino per l’organizzazione di gite inter-societarie.

DATI DEGLI ASSOCIATI
Nel corso del 2025 il numero dei soci ha visto una leggera 
variazione positiva rispetto all’anno precedente, portan-
dosi a 402 (395) così suddivisi:
soci ordinari 	 230 	 (236) 
soci sostenitori 	 74 	 (83)  
soci familiari 	 76 	 (76)
soci speciali 	 20 	 ( 0 )   
tipologia straordinaria in occasione del 140° anniversario) 
che hanno portato un totale di € 12.045 di quote associative.
Il ritorno a numeri di oltre 500 soci di qualche anno fa 
sarà difficile, ma rimane un nostro obiettivo. Abbiamo 
notato una variabilità significativa fra nuovi soci e soci 
non più paganti: la tendenza è associarsi in relazione alle 
attività ed iniziative e, quindi, al non rinnovo se non in-
teressano più. Questo fenomeno ci “costringe” a organiz-
zare sempre di più e sempre meglio le iniziative: sfida non 
facile, ma ci proviamo!

VOLONTARI E DIPENDENTI
Dipendenti
Il CAO non ha dipendenti a contratto indeterminato o 
determinato. Si è avvalso nel 2025 di collaborazioni occa-
sionali per lo svolgimento della Ginnastica Presciistica (2 
istruttori, 1 collaboratore per sistemazione/pulizia palestra).
Volontari
Nel corso del 2025 sono entrati 4 nuovi volontari, portan-
do il numero a 27 fra accompagnatori di gite, consiglieri 
e segreteria. Accompagnamento gite, gestione iniziative, 
consiglieri, segreteria, hanno visto il coinvolgimento dei vo-
lontari per 3.800 ore; in bilancio, obbligatorio dalle nuove 
normative, le si vede valorizzate con un costo figurativo di 
ben 40.470 eur. Il costo è stato calcolato applicando la paga 
orario 4° livello del CCNL Commercio (10,65 eur/h).

SITUAZIONE ECONOMICA E FINANZIARIA
Il bilancio d’esercizio chiuso al 31 dicembre 2025, ed il cui 
dettaglio sarà esposto nella successiva lettura delle voci 
componenti lo Stato Patrimoniale ed il Rendiconto Gestio-
nale, presenta un utile, pari a 5.410,90 €, dopo aver stanzia-
to ammortamenti per 16.566,61 €.
Si propone all’Assemblea di incrementare le Riserve Utili 
Anni Precedenti come destinazione dell’utile.
Di seguito alcuni commenti sullo Stato Patrimoniale e Ren-
diconto Gestionale (le cifre indicate si intendono in euro).

Stato patrimoniale
Nel corso del 2025 fra gli immobili ammortizzabili è en-
trato il valore della ristrutturazione del parcheggio, fino 
al 2024 fra i non ammortizzabili per via della incertezza 
del valore visto la causa in corso e finita nell’anno. Tutte 
le immobilizzazioni, materiali e non, hanno quindi con-
corso all’ammortamento periodico annuale.
La perdita registrata per le spese legali è stata imputata 
all’esercizio 2025 assorbendo quindi le spese legali già con-
tabilizzate nell’esercizio precedente. Si riscontra un relati-
vo debito che verrà saldato tutto nei primi mesi del 2026.
La disponibilità in cassa e banca di 117.426,31 € sembra ade-
guata a far fronte ai pochi debiti e ad eventuali rischi connessi 
alla gestione degli immobili. L’ammontare della dotazione e 
delle riserve degli utili anni precedenti è di 85.764,16 €.

Rendiconto gestionale
Lo leggerò in 2 versioni: quella ufficiale, da modello ministe-
riale, una riclassificata con orientamento alle attività sociali.
La Riclassificata evidenza un mantenimento del margine 
delle attività sociali: i ricavi dalle quote che chiediamo ai 
soci coprono bene i relativi costi e riescono a contribuire 
ai ricavi generali. Le quote societarie sono straordinaria-
mente aumentate per via del bollino “speciale” connesso 
al 140° anniversario; le donazioni e la raccolta fondi sono 
sostanzialmente stabili. Entrambe le rappresentazioni evi-
denziano l’importanza del canone della Capanna e della 
sub-locazione della sede.
L’utile generato dall’esercizio 2025, 5.410,90 €, potrà es-
sere destinato al Fondo Utili d’esercizio se l’assemblea de-
libererà in proposito, così da incrementare il patrimonio 
dell’Associazione.
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3. Bilancio 2025

Stato Patrimoniale al 31.12.2025
sintesi dal modello A allegato 1 del Decreto Ministero Lavoro del 5 marzo 2020

ATTIVITA’ PASSIVITA’

B.I - immobilizzazioni immateriali 1.290 A.I - fondo dotazione 15.000

B.II - immobilizzazioni materiali 47.708 A.III - riserve utili anni prec. 85.764

B.III - partecipazioni 100 D.1 – debiti verso banche 27.256
C.II - crediti 4.738 D.7 - debiti v/fornitori 2.003

(di cui v/clienti) 1.830 D.9 - debiti v/erario 650

C.IV - disponibilità liquide 117.426 D.12 altri debiti 9.601
D - ratei, risconti attivi 1.755 E - ratei, risconti passivi 27.333

avanzo / disavanzo 5.411

totale attivo 173.017    totale passivo 173.017

7C.A.O - Club Alpino Operaio APS

3. Bilancio 2025

Rendiconto Gestionale
sintesi dal modello B allegato 1 del Decreto Ministero Lavoro del 5 marzo 2020

RENDICONTO GESTIONALE 2025

COSTI RICAVI
A.1 - consumi e beni 8.974 A.1 - quote associative 12.045

A.2 - servizi 147.914 A.3 - prestazioni ad associati 136.202

A.3 - beni di terzi 904 A.4 - erogazioni liberali 1.568

A.5 - ammortamenti 16.567 A.5 - proventi 5 per mille 2.447

A.7 – oneri diversi 5.089 A.10 - altri ricavi 12.009

costi interesse generale 179.448 ricavi interesse generale 164.271
risultato  attività interesse generale 15.177

C - Costi raccolta fondi 198 C - raccolta fondi 2.690

D – oneri finanziari 11.166 D - proventi immobili 19.501

totale costi 180.812 totale ricavi 186.462
risultato finale 5.650

imposte 239
risultato esercizio 5.411

RENDICONTO GESTIONALE 2025
sintesi dal modello B allegato 1 del Decreto Ministero Lavoro del 5 marzo 2020

STATO PATRIMONIALE al 31.12.2025
sintesi dal modello A allegato 1 del Decreto Ministero Lavoro del 5 marzo 2020

6 76 7

Anche per il 2025 siamo stati iscritti nell’elenco dei sog-
getti che hanno richiesto di accedere al beneficio del 5 per 
mille pubblicato dall’Agenzia delle Entrate, per cui si è 
provveduto a darne risalto ai soci per la scelta in sede di 
dichiarazione fiscale.

Nell’esercizio in esame ci sono stati accreditati i contributi 
per un importo di € 2.446,63 relativamente alle dichiarazio-
ni 2024 sui redditi 2023. Siamo quindi grati ai Soci ed agli 
Amici del CAO che hanno accolto il nostro appello negli 
anni passati, apponendo la propria firma sul modello 730, e 
a coloro che hanno contribuito a pubblicizzarne l’iniziativa.

Nell’esercizio in esame sono state rispettate tutte le nor-
mative fiscali che regolano le associazioni del terzo set-
tore, in particolare le APS (associazione di promozione 
sociale). La gestione amministrativa è stata svolta da 
professionisti nel settore associazionismo, il consorzio 
A.B.C, di Como, che a fronte di maggiori costi rispetto 
agli anni passati, ci garantisce una amministrazione cor-
retta ed in linea con le sempre più complesse norme che 
vengono applicate agli enti no profit.

Di seguito verrà illustrata le Relazione di Revisione sul 
bilancio 31.12.25 redatta dal revisore dei Conti, Palo Fri-
soni, nominato con delibera dell’Assemblea 2022.
Voglio ricordare che dal 2022 siamo entrati nel registro 
Unico del terzo settore (RUNTS) e abbiamo adottato uno 
statuto in linea con la normativa vigente. Il nuovo statu-
to lo trovate pubblicato nella pagina web del CAO, ma 
provvederemo prossimamente a divulgarlo fra i soci.

ATTIVITÀ 2026
Il Consiglio Direttivo ha puntualmente elaborato e pubbli-
cato il programma attività per il 2026, presentandola alla 
serata del 15 gennaio 2026 a Como, Cinema Astra, con un 
ospite di rilievo, l’alpinista Silvia Loreggian.
Il programma si sta svolgendo con regolarità, a parte qual-
che rinuncia per via del meteo non sempre favorevole. Nel 
programma, oltre alle gite collettive, ci sono le iniziative 
sociali ormai consolidate che si manterranno anche per il 
2026 (Festa Amici della Montagna, Castagnata, Presciisti-
ca, Concorso Fotografico, serate culturali).
Per l’anno in corso è attivo il canone di sub-locazione della 
sede alla cantante lirica che la occupa 2 mezzi giornata a 
settimana, aiutandoci così a mantenere il conto economico.
Rimane aperto e incerto l’esito della disdetta contrattuale 
della Capanna, disdetta a cui seguirà la riscossione del 
deposito cauzionale (era stata presentata apposita garan-
zia finanziaria) e la ricerca di nuova gestione.
Si concluderanno i lavori di sostituzione del cavo di si-
curezza della Ferrata del Centenario, rendendo quindi 
fruibili per ancora molti anni una delle poche ferrate in 
provincia di Como, sicuramente la più prestigiosa, e una 
delle più panoramiche della Lombardia.

Al momento dell’Assemblea 2026 scade l’attuale Consi-
glio Direttivo e il Revisore dei Conti, che dovranno essere 
quindi rinnovati con votazione nel corso dell’Assemblea. 
Il Presidente ringrazia i consiglieri ed il revisore per il la-
voro svolto con assiduità e dedizione in questi 3 anni.

CONSIDERAZIONI CONCLUSIVE
Signore Socie, Signori Soci,
questo esercizio 2025 ha conseguito risultati positivi sul 
piano sociale e su quello economico, anche dopo la vicenda 
giudiziaria della sede.
Per tutte le attività sociali dobbiamo essere assai grati ai vo-
lontari, cioè a coloro che, coinvolti nella gestione del CAO 
come responsabili ed accompagnatori, hanno saputo porta-
re avanti con passione e determinazione le diverse iniziative.
A loro un sentito ringraziamento.
Rimane sempre aperta la volontà di attirare nuovi soci e 
offrire sempre più interessanti iniziative.
Il Consiglio Direttivo si augura che quanto realizzato nel 
2025, possa comunque raccogliere il Vostro consenso 
come anche per la redazione del Bilancio chiuso al 31 di-
cembre 2025 e di questa relazione, che verrà inglobata nel 
Documento di Missione come previsto dalla normativa 
nuova del Terso Settore (D.LGS 117/2017).
Vi invitiamo quindi ad approvare:

Bilancio al 31.12.2025 (modelli A e B) 
dopo la relazione del Revisore attribuzione dell’utile a 
incremento de fondo riserve utili anni precedenti.

Relazione gestionale 
del Presidente che sarà inglobata nella Relazione di Mis-
sione (modello C) come da regolamento ministeriale.

Attività 2025
I testi approvati saranno pubblicati nel RUNTS (registro 
pubblico del 3° settore), sul sito web del CAO e nel pros-
simo Notiziario sociale.

Como, 28 maggio 2026
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soci30anni
Roberta FASOLA

Massimiliano FUSI
(foto)  Daniele LURASCHI

(foto)  Angela PECIS
Silvano PIZZETTI

(foto)    Matteo RONCHETTI

soci50anni
Giacomo BRUNO

Sergio MERONI
Francesco OSTINELLI

fotografie di
Diego Cappelletti

Daniele LURASCHI

Angela PECIS

per 
Matteo RONCHETTI

ritira la mamma
Annalisa



ristorante "il Bosco"
Parco della Spina Verde

Cavallasca
località Colombirolino

CLUB
ALPINO
OPERAIO

CAO
1885

54a Festa
Amici della
Montagna

DOMENICA
1 NOVEMBRE

2026
Menù

L'iscrizione al pranzo - obbligatoria - entro giovedì 29 ottobre
si riceve: in sede il giovedì (ore 21-23 - tel. 031263121), 
o telefonando a: Carla 3482284890 - Diego 3471111795

Programma:
Ore 11:30 Ritrovo

parcheggio chiesetta di
San Rocco o dei Pittori
in loc. Colombirolino

via alla Torre - Cavallasca 
Ore 12:15

Breve saluto del Presidente
e pranzo 

Durante il pranzo - fra una portata
e l'altra - si terrà la tradizionale lotteria

(Raccolta Fondi per CAO) 

mini tagliere di affettati
tris di formaggi

con miele e marmellata
quadratini di polenta

e funghi trifolati
crostino con crema di zucca,

gorgonzola e noci

risotto allo zafferano
con luganega

o
ravioli di carne con burro e salvia

in alternativa al primo
Filzetta di maiale alla senape

con polenta e fonduta di formaggio

tiramisù o
crostata con marmellata

acqua, vino

obbligatorio all'atto dell'iscrizione
annunciare i piatti prescelti
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